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Aunque ciertas veces parece que fuesen un enemigo
que debemos aniquilar, no es asi. Los COSTOS son
buenos.

En realidad, son INVERSION y, como ya sabemos, no es
posible generar riqueza sin inversion.

No existen ni costos ni inversiones malas. Existen malas
decisiones.

.Coémo asegurar que los costos rindan? Pues, primero,
es necesario conocerlos y, después, es fundamental
comprender qué tipo de decisiones pueden tomarse

con cada uno.

De esto se trata la primera parte del manual.
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Analisis y decisiones

Costo y esfuerzo

Por lo general, en la mayoria de los 6rdenes de la
vida, es necesario realizar “esfuerzos” para
alcanzar cualquier resultado que una persona u
organizacion desee. Esta afirmacién es
particularmente vélida en el ambito de los
negocios.

Incluso en la naturaleza, todo “evento” o
"accién” que ocurre requiere siempre de algun

tipo de “energia” o fuerza.

En el dmbito de la gestién, ocurre un fenémeno
equivalente. Cualquier objetivo que se desee
alcanzar, cualquier accién o proyecto que se
emprenda siempre requerird de esfuerzo. Este
esfuerzo es lo que llamamos “costo”.

Nuestra ventaja con respecto a otras actividades
humanas es que, en el mundo de la gestién, este
esfuerzo o costo puede medirse para analizarse y
evaluarse.

Mas y mas historias

Para adoptar una perspectiva practica de aplicacion,
en los manuales de la Escuela de Ejecutivos relatamos
historias, situacionesy anécdotas —ficticias la mayoria
de las veces—.

Estos casos practicos nos permitirdn ejemplificar el
andlisis. Vos te encargaras, después, de extrapolar las
observaciones y las conclusiones a tu propia realidad
objetiva que siempre serd més compleja.

El principal protagonista de los relatos que
utilizaremos en este manual serd, una vez mas,
Clodomiro Hilario Gonzalez Sanchez. Nuestro héroe

de epopeya suele enfrentar diversos desafios y

ESCUELA DE
EJECUTIVOS

Asi como las distancias se miden habitualmente
con el sistema métrico (en metros o kilémetros),
los pesos de los objetos se calculan en
kilogramos y los volimenes se miden en litros, los
costos se miden y se calculan en unidades
monetarias —al igual que las ganancias y las
pérdidas de la empresa—.

Es la medida del esfuerzo en el que se

incurre para alcanzar un resultado.

Se expresa en unidades monetarias, es
decir, en dinero.

situaciones en su propia empresa: “La pizzeria de
Clodomiro”.

Hemos elegido una pizzeria porque (sin llegar a ser tan
pequefio
negocio nos permitira separar y diferenciar el punto

como un microemprendimiento) este
que deseamos estudiar en cada caso para ejemplificar
Entonces, el negocio de
Clodomiro siempre serad una pizzeria, pero los datos
variarén en cada andlisis dependiendo de lo que

cuestiones complejas.

gueramos demostrar.

Ahora bien, no todo en la vida es un negocio, como
veremos en la historia con la que presentamos a
nuestro aventurero a continuacién.

i DIPLOMADO EJECUTIVO EN
ANALISIS Y GESTION DE COSTOS
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Nunca salgas sin tu presupuesto...

Una puesta de sol

Aquel dia, Clodomiro tenia pensado salir a andar en bicicleta hasta alcanzar la cima del cerro para
contemplar, desde alli, la puesta de sol que muchos alababan como inigualable.

Clodomiro es un buen deportista y estd acostumbrado a los desafios. Por eso, antes de comenzar el
trayecto evalud si sus fuerzas y su equipo estaban en condiciones de lograr el objetivo. Sabia que llegar
a la cumbre requeria cierto esfuerzo tanto para él como para la bicicleta. Como deportista
experimentado, no estaba dispuesto a iniciar la aventura sin realizar un andlisis previo. Habia
aprendido por experiencia que no es de personas inteligentes actuar sin evaluar o sin analizar antes
de empezar la aventura.

Clodomiro tenfa muy en claro que “emprender” la subida al cerro tendria una recompensa, pero
también requeria un esfuerzo que debia valorarse y compararse con el beneficio que se obtendria.

En forma casi automatica o natural, estaba realizando en su mente un “anélisis del proyecto”. Es decir,
estaba evaluando si el beneficio estimado justificaba el esfuerzo requerido:

1. ldentificé y puso en claro el objetivo (llegar a la cima del cerro en el momento de la
puesta de sol).

2. Analizé e identifico los esfuerzos que deberia realizar.

3. Luego de identificar estos esfuerzos, pudo agruparlos y, de esta manera, calcular un
“presupuesto” de tiempo, energia e incluso actitud entre otros recursos.

4. Una vez hecho esto, su mente pudo comparar lo que se requeria con el objetivo final o
el resultado que obtendria. La idea es simple, natural y casi instintiva: contraponer los
beneficios a los esfuerzos.

Un “presupuesto” no es otra cosa que una lista de los recursos necesarios, expresados en una
unidad monetaria. Un presupuesto no es dinero; es un conjunto de acciones y objetos fisicos que es
necesario aplicar y que se expresan en unidades monetarias.

Sin conocer el esfuerzo necesario, es decir, sin conocer
los costos, Clodomiro no podria comparar el esfuerzo
con el resultado que buscaba.

A su vez, sin esta comparacién, no serfa posible
determinar si la decisién es conveniente o no. Si no se
identifican los recursos y los esfuerzos es imposible
comprar.

Eggg&_lfﬁlgg i DIPLOMADO EJECUTIVO EN
ANALISIS Y GESTION DE COSTOS
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Conciencia, experiencia y detalle

Lo que Clodomiro hizo en su mente (comparar el
resultado con el esfuerzo) es un acto que parece
“instintivo”, pero en realidad no lo es. Ocurre a
nivel del inconsciente.

Si esta conducta se repite de manera habitual, es
l6bgico que termine por convertirse en un habito
que, de no cumplirse, generard incomodidad e
intranquilidad. Sin embargo, no es un instinto.
Analizar es una conducta humana racional que
puede llegar a convertirse en un habito.

Las conductas humanas pueden ser simples
reacciones no disefiadas frente a estimulos que
un individuo recibe por parte del entorno. Otras
veces, pueden ser actos previamente definidos
que buscan el logro de alguna finalidad
predefinida. En pocas palabras: improvisar vs.
disefiar.

En el relato de Clodomiro, hay un entretelén no
manifiesto o una situacién subyacente: cuando
Clodomiro decide que desea ir hacia la cumbre a
observar la puesta de sol, su mente analiza —a
velocidad de pensamiento inconsciente— si es
necesario o no evaluar el esfuerzo contra
beneficio y, también, establece el grado de

detalle con el que se realizara la comparacion.

Sin importar si el sujeto estd habituado a este
analisis o si es consciente del proceso, la accién
de comparar es un proceso que el sujeto —ya
sea un individuo o una organizacion— debe
decidir realizar.

En caso de resultar afirmativa, esta decisién de
“realizar la evaluacién”, disparard otra decision
que se relaciona con el grado de informacién o
de detalle con el que se realizara el anélisis. Las
posibles arriba” o

opciones seran “por

“someramente” cuando la situacidn revista

relativa poca importancia; o “con sumo detalle y

exactitud” cuando el asunto sea candente. En
definitiva, el grado de detalle que se requiere
para el anélisis depende de la importancia de la
cuestion.

Asi mismo, hay otras variables que podrian pasar
desapercibidas en el relato: el grado de
experiencia del sujeto y el conocimiento que se
posea sobre el ambiente. A la hora de
“identificar” los esfuerzos, el resultado serd muy
diferente si quien realiza esta identificacion
conoce o desconoce el asunto. Si Clodomiro
nunca se hubiese aventurado en la montafia con
su bicicleta, la cuestién se complicaria.

Otra variable, independiente de la anterior y mas
importante aln, es la condiciéon del ambiente —
el mercado— que, con sus fuerzas propias e
incontrolables para nosotros, terminard por
arrastrarnos si  no estamos advertidos vy
preparados.

Ademas del conocimiento que se tenga sobre un
entorno, es muy importante tener en la mira un
factor clave adicional: el grado de variabilidad o
turbulencia del entorno. Algunos entornos son
mas estables y otros, mas variables. Una vez mas,
la conclusién es simple: cuanto mayor sea la falta
de experiencia y el desconocimiento del entorno,
mayor sera la necesidad de detenerse a realizar el
andlisis y de darle espacio a la conciencia
racional.

La importancia del asunto.

La experiencia del sujeto.

El conocimiento que se posea sobre el
entorno y su grado de viabilidad.

ESCUELA DE
EJECUTIVOS
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Las conclusiones de Clodomiro

Si el “costo” es la medida del esfuerzo y la decisién requiere un presupuesto, no es posible tomar una
decision sin antes identificar y valorar los costos.

Sin un presupuesto, Clodomiro se aventuraria a ciegas y el riesgo operativo no seria tal. Seria

incertidumbre.
Como emprendedor, a Clodomiro le servird conocer cuéles son los costos en dos momentos:

1. Al principio, antes de iniciar la gestion, para conocer si el proyecto es posible (es decir,
si cuenta o no con los recursos indispensables) y si es conveniente (para poder comparar
los resultados buscados con el esfuerzo necesario).

2. Al final de la aventura, para saber si en el afan de alcanzar su objetivo, se aplicaron los
esfuerzos y los recursos previstos o si algunas cuestiones se le escaparon.

E:S’Egllj:_lfﬁlgg i DIPLOMADO EJECUTIVO EN
ANALISIS Y GESTION DE COSTOS
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El objetivo es lo primero

En el ejemplo del apartado anterior, se
menciond casi al pasar que Clodomiro deseaba
alcanzar la cumbre para ver el atardecer. Este
deseo o aspiracién es el disparador de todo el
accionar. Es en funcién de dicho deseo que nos
preocuparemos por identificar los costos para
realizar el presupuesto y finalmente evaluar. Si
no se ha identificado este deseo, el proceso
pierde sentido.

v Analizar los costos sin tener en mente un
objetivo es un sinsentido.

v Emprender sin un presupuesto es una
improvisacion.

Cabe destacar que el hecho de que el
presupuesto exista no depende de que
Clodomiro sea un deportista experimentado. En
realidad, solo depende de que tenga un buen
criterio o habito.

Clodomiro podria ser, perfectamente, un
deportista que recién se inicia o un deportista
sin experiencia. Sin embargo, si es astuto,
entenderd que cuanto menor sea la experiencia,

mayor seréd el valory la utilidad del presupuesto.

Por supuesto que tanto el analisis de costos
como el presupuesto resultante seran, sin
dudas, mucho mejores a medida que se
adquiera mas experiencia. Por ejemplo, la

experiencia sobre cémo andar en bicicleta por
la montafia ayuda a que Clodomiro pueda
predecir con mayor exactitud el esfuerzo
necesario y las posibles condiciones del
entorno.

Con menos experiencia, los presupuestos
suelen ser mas inexactos. Con mas experiencia,
los presupuestos suelen ser mas faciles o

simples de realizar y més poderosos en cuanto
a el grado de prediccién.

v’ Pregunta: ;Cémo puedo mejorar mis
presupuestos?

v' Primera respuesta obvia: jHacé mas
|
presupuestos!

ESCUELA DE
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Costos y objetivos

En el mundo de la gestién y, en particular, en el
de las empresas, el objetivo es generar un
superdvit econémico, es decir, una ganancia.

Gestionar sin tener objetivos claros y firmes —
lamentablemente— suele ser un error demasiado
frecuente en este dmbito.

Cada vez resulta mas habitual escuchar hablar de
la necesidad de “profesionalizar la gestion”.

La mayorfa de las personas interpreta que esto

consiste en hacer que emprendedores,

Deseos subjetivos

¢Por qué tanto interés en el término “objetivo”?
Pues porque sin un objetivo no es posible crear ni
gestionar una organizacién (ni tampoco una
empresa que es un tipo particular de organizacién
cuya finalidad es la generacién de utilidades).

¢Qué es un objetivo? ; En qué se diferencia de un
simple deseo?

Observemos las siguientes dos frases:
e “Quiero ser rico cuando sea grande”.

e "“Quiero poseer un capital de dos millones de
dolares antes de los cincuenta afios”.

Ambeas frases se refieren a lo mismo, aunque no
utilizan los mismos términos ni implican las
mismas cuestiones.

En la primera frase, hay dos problemas: no se
define o no se explica qué es ser “rico” y qué es
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empresarios, funcionarios y ejecutivos estudien y

se formen en universidades o centros
tecnolégicos como la Escuela de Ejecutivos . Sin
embargo, “profesionalizar” no estad relacionado
con el estudio, sino que consiste en dotar de un

método estable y confiable a la gestién.

El primer paso de este método es definir los
objetivos y expresarlos en unidades
monetarias, es decir, en dinero.

En funcién de los objetivos, las decisiones seran
acertadas o desacertadas, la gestion sera correcta

o incorrecta y los costos resultardn convenientes

o inconvenientes.

ser “grande”. Por lo tanto, estos dos conceptos
seran absolutamente subjetivos para cada
persona que los escuche.

Si quien escucha la frase fuese un nifio de cinco
afios, probablemente entienda que “grande”
equivale a la edad de siete afios. Para una
persona de veinte afos, este término significara
treinta o, tal vez, cuarenta afos.

En el caso de la interpretacion subjetiva del
término  “rico”, nos enfrentariamos a una
situacién similar.

¢.Si frases como la primera se utilizaran en el
ambito de la empresa, cémo seria posible lograr
que las personas se coordinen entre si y puedan
gestionar? Seguramente, si cada persona hiciese
lo que le pareciese, de la manera en que le
pareciese, lo Ultimo que harfamos es afirmar que
dichas personas estan “organizadas”.
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Diferencias determinantes

En cambio, en la segunda frase podemos notar
dos componentes fundamentales: se establece
cuanto equivale a ser “rico” y cuando se es
“grande”. Esta frase es un objetivo porque tiene

los siguientes dos componentes:

e Unidad de medida.
¢ Unidad de tiempo.

La interpretaciéon de esta frase estd menos
expuesta a la subjetividad de cada individuo que
la escucha porque tanto la medida como el
tiempo se definen de manera explicita.

Los objetivos pueden gestionarse, pues, al
tener una unidad de medida y de tiempo,
pueden coordinarse.

Gestionar de acuerdo con objetivos predefinidos
(es decir, objetivos que se definan antes de
empezar a gestionar) es el primer requisito de la
profesionalizacién de la empresa.

También, es el primer requisito para tener la
posibilidad de tomar decisiones acertadas con
respecto a los costos.

OBJETIVO:
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Costo, gasto y pérdida
L N M

Diferencias

Cuando se aplica un esfuerzo para obtener un resultado, siempre ocurre que todas las organizaciones
—sean empresas 0 no— desean conocer si ese sacrificio tiene alguna de las siguientes caracteristicas:

e Sigenerara un beneficio futuro.
e Siya generd un beneficio.

¢ Sinunca generaré beneficio alguno.

Por eso, conceptualmente es importante distinguir entre los siguientes términos:
i= Costo: Sacrificio econémico para la generacién de “beneficio futuro”.
i=  Gasto: Sacrificio econémico que ya generd “beneficio”.

= Pérdida: Sacrificio econémico que no generd ni va a generar beneficio futuro.

Un ejemplo

En cierta oportunidad, Clodomiro decidié adquirir una determinada mercaderia para su
emprendimiento y comercializarla a sus clientes tras agregarle un “margen” que le permitiria llegar a
determinar el precio al publico. (jCuidado! No demos confundir los términos “margen” y “ganancia”).

Ademas de los costos de la mercaderia, Clodomiro debia afrontar los costos —gastos generales— del
negocio. Hay, entonces, dos costos en este ejemplo: el costo de la mercaderia y el costo de la
estructura.

Si a todo lo que ingresa por ventas se le resta el total de los costos de la mercaderia y, luego, a este
resultado se le restan los gastos generales (el costo de la estructura), recién en ese momento se podra
hablar de “ganancia”. Méas adelante en este manual, volveremos a analizar el tema del “margen de
contribucién” con mayor detalle y en profundidad.

Sigamos con el ejemplo. Al adquirir la mercaderia, Clodomiro estaba asumiendo o aplicando un costo.

Los contadores publicos, en su jerga técnica,

denominan “realizar un costo” a la accién de aplicar un

El costo es un esfuerzo que se asume
costo.

con la expectativa de generar un
beneficio econémico.
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Consideramos que es un “costo” porque el esfuerzo o sacrificio se hace con el fin de generar beneficios
econémicos en el futuro.

Ahora bien, cuando llegue el momento de vender la mercaderia, el beneficio se habrd generado
efectivamente y dejara de ser una “expectativa”.

Por ejemplo, para fabricar pizzas en la pizzeria de Clodomiro, es necesario contar con harina. Cuando
la harina se adquiere del proveedor con la expectativa de generar beneficios econémicos mediante la
produccién de pizzas, esa harina es un costo. Una vez que las pizzas se venden y se cobran, el costo se
habra convertido en un gasto.

También podria ocurrir, por ejemplo, que la mercaderia fuese robada. En tal caso, no podré generar
beneficio alguno y nunca podra convertirse en gasto. En otro escenario posible, una inundacion en la
pizzerfa de Clodomiro podria arruinar el stock de harina. En este caso, el costo tampoco podra producir
beneficios porque se ha arruinado y se ha perdido. Esto es lo que se considera una pérdida: un costo
que no genera los resultados esperados.

Tarde o temprano, un costo se transforma, o bien en un gasto, o bien en una pérdida. Sin embargo,
los gastos y las pérdidas no pueden transformarse en costos.

Una confusidn habitual

Otra posible diferenciacion entre los conceptos Segun esta forma de entender la diferencia entre

de “costo” y “gasto” es la que surge del uso los dos términos, los “costos” se relacionarian

popular de estos términos. con el producto y los “gastos” se relacionarian
con la estructura.

Muchas personas que no utilizan términos
técnicos consideran que “costo” es todo esfuerzo
relacionado con los productos o servicios que se
comercializan.

A pesar de ser bastante frecuente, esta definicién
es incorrecta porque puede conducir a decisiones
desacertadas, segin veremos un poco mas
adelante. Pero, antes, necesitamos seguir

Por otro lado, consideran que “gasto” es aquel ~ analizando algunas definiciones y clasificaciones
costo que esta relacionado con la fabrica o con el Mas precisas sobre los “tipos de costos”.
comercio que poseen y que no puede asignarse

directamente al producto.

E:Slggllj:'ll:ﬁlgg i DIPLOMADO EJECUTIVO EN
ANALISIS Y GESTION DE COSTOS



B ESCUELA DE
BN EJECUTIVOS

MODULO | - CUARTA SECCION

Clasificacion de los costos

WWW.ESCUELADEEJECUTIVOS.ORG



CUARTA SECCION:
CLASIFICACION DE LOS COSTOS
Pagina 21

Clasificacion de los costos

. Qué es “clasificar”?

En general, cuando se clasifican objetos, el fin
que suele perseguirse es ordenar u organizar
elementos para manejarlos mejor o de manera
mas simple.

Supongamos, por ejemplo, que la hija de

Clodomiro tiene cinco afios y que esta
aprendiendo a “ordenar” sus juguetes. La nifa
aprenderd a clasificar sus pertenencias de
acuerdo con diferentes criterios: ;es juguete o
no?; ;qué tamafo tiene?; ;de qué material esta
hecho?; ;cudl es el grado de preferencia que

tiene por él?, etc.

El  concepto de “clasificar” se lleva
excelentemente bien con el de “agrupar” para

“ordenar” y simplificar.

Todos los objetos de la creacién pueden
clasificarse de acuerdo con varias perspectivas o
criterios. Por ejemplo, pueden clasificarse segun
la condicién de seres vivos o no vivos, segun el
tamano, segun el color, segun la utilidad, etc.

Al contrario de lo que podria intuirse, estos
criterios no son fijos, ni universales, ni se
definidos.  Para
definir
previamente los criterios de agrupamiento.

encuentran previamente

"organizar” es necesario, entonces,

“Organizar” es AGRUPAR.

Es un requisito definir previamente el
criterio de agrupamiento.

Imaginemos, por un momento, un caso que en
apariencia no tiene relacién con lo que estamos
estudiando. Supongamos que debemos clasificar
una ballena franca... {Sil jUna ballena!

Por un lado, es un ser vivo; ademads, es un
mamifero; es un cetdceo y es un misticeto
(cetdceo barbado); su hébitat es el océano; es un
animal grande; se alimenta de krill, etc.

Como podras notar en este ejemplo, no tiene
ningun sentido contraponer —discutir— la
clasificaciéon de “mamifero” a la de “grande”.
Una ballena franca posee simultdneamente
ambas caracteristicas que responden a diferentes
criterios de clasificacién. Es decir, la ballena es un
“mamifero” 'y “marino”

animal “grande”,
simultdneamente. Cada adjetivo responde a
criterios diferentes: tamano, sistema reproductivo
y habitat.

Con este ejemplo, intentamos demostrar que

también  existen diferentes criterios de

clasificacion para los costos.

Es habitual observar discusiones en torno a si los
costos pertenecen a cierta clasificacién o si se
incluyen en otra. El problema suele surgir cuando
se asume que solo existe un criterio de
clasificacion y que el hecho de entrar en una
categoria elimina la posibilidad de pertenecer a
otra. Esto no es asi.
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Los costos pueden clasificarse de acuerdo con Preguntas que nos interesan:
Perspectlvas muy .dlf.erentes y cada una de estas v ;Qué es lo que mas conviene hacer?
tiene un sentido distinto. v' ¢Cudles seran y doénde estaran los

costos?

) o ) v' ;Coémo se comportaran esos costos?
Desde luego que existen criterios muy variados

para clasificar los costos. De hecho, la cantidad

de conocimiento técnico sobre el tema amerita  Ademas de estos tres criterios, existen otros que

una carrera universitaria e incluso un posgrado. completan y mejoran las posibilidades de anélisis.
Sin embargo, a los empresarios —en general—  Ep |os siguientes apartados de este manual
suele interesarnos responder a tres tipos de  veremos los criterios de uso mas frecuente en el
preguntas fundamentales sobre un proyecto y,  mundo de las empresas y nos enfocaremos en los

por lo tanto, considerar SOLO TRES CRITERIOS aspectos que son vitales y précticos para el
nos resultaré suficiente la mayoria de las veces. mundo de la gestién.

Tres preguntas esenciales: tres clasificaciones
esenciales

Pregunta Clasificacion

¢Qué es lo que mas conviene hacer? Anélisis de alternativa:
i= costos marginales

B costos de oportunidad

;Dénde estéan los costos? Anélisis de asignacién de los costos:

i= costos directos

E= costos indirectos

¢ Cémo se comportan esos costos? Andlisis de comportamiento de los costos:
i costos fijos

i= costos variables
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Ordenemos las clasificaciones

Con el fin de facilitar la toma de mejores
decisiones que sean mas practicas para nuestro
ambito, en primer término, procederemos a
dividir en dos grupos las posibles clasificaciones
de los costos. En este caso, nuestro criterio sera
la importancia para la toma de decisiones en la
gestion.

De manera arbitraria, dividiremos las

clasificaciones en dos grupos:

e Clasificaciones “esenciales” para la toma
de decisiones.

e Clasificaciones “complementarias” para
la toma de decisiones.

Como mencionamos anteriormente, el primer
grupo sera el que estudiaremos en profundidad a
lo largo del manual.

El segundo grupo (“clasificaciones
complementarias”) se enunciard en la siguiente
Unicamente con el

seccion propédsito  de

ESCUELA DE
EJECUTIVOS

garantizar la correcta informacién del alumno, ya
que no nos resulta tan pertinente.

Es importante remarcar que esta clasificacion de
los costos en dos grupos es arbitraria de la
Escuela de Ejecutivos y tiene como finalidad
lograr una comprensién de caracter mas practico
por parte de nuestros alumnos. Es la que
nuestros

utilizamos sabemos que

interesados en

porque
alumnos suelen estar mas
cuestiones de gestion propiamente dichas que en

aspectos técnicos o tedricos.

En otras palabras, la clasificacion de los costos
que desarrollaremos a continuacién es muy
buena a los fines de la gestion y no tan buena
para aprobar un examen de contabilidad de
costos en facultad de

cualquier ciencias

econdmicas.

Entonces, si estuvieses frente a un examen en tu
facultad: jno utilices este criterio!

i DIPLOMADO EJECUTIVO EN
ANALISIS Y GESTION DE COSTOS



CUARTA SECCION:
CLASIFICACION DE LOS COSTOS
Pagina 24

Clasificaciones esenciales para la toma de
decisiones

1. Clasificacion segun la alternativa del costo

¢ Costos marginales
¢ Costos de oportunidad

2. Clasificacidn segun los elementos o componentes del costo

¢ Costos directos
* Costos indirectos

3. Clasificacidon segun el comportamiento o grado de variabilidad del
costo

¢ Costos fijos
¢ Costos variables

1. Clasificacidon segun la alternativa del costo

Costos marginales:

Costo de cada nueva unidad de producto que se agrega al nivel de produccién. (Costo de fabricar una
unidad extra).

Costos de oportunidad:

Son los costos que surgen de la eleccion u opcién no utilizada. Es decir, cuando existen dos alternativas
y debemos decidir por una de ellas, el costo de oportunidad es el ingreso de la alternativa desechada.
Por ejemplo, supongamos que un inversor cuenta con dos alternativas de inversién. En la primera,
puede colocar su capital en el banco y obtener un interés del 10 % anual. En la segunda, puede invertir
ese mismo capital en un proyecto de negocio y obtener una rentabilidad del 20 %. Si elige una, pierde
costo de oportunidad”.

III

la otra; de eso se trata analizar e
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2. Clasificacion segun los elementos o componentes
del costo

Costos directos de fabricacién:

v Materiales o materias primas “directas”: Insumo fisico que se adquiere y se aplica a la
produccién de un bien o servicio.
Ejemplo en el caso del emprendimiento de pizzas: harina, mozarela, jamén, salsa, orégano, etc.

v Mano de obra directa: Erogacion por el pago de sueldos y honorarios por el esfuerzo humano
destinado a la produccién de un bien o servicio.
Ejemplo: sueldo del maestro pizzero.

Costos indirectos de fabricaciéon (CIF):
Son los otros conceptos o partidas necesarias para poder concretar la produccién de un bien o servicio.

En este caso, también sera posible identificar las siguientes categorias:

v" Materiales indirectos
v Mano de obra indirecta

Ejemplo: energia eléctrica, agua, alquiler, depreciaciones de equipos, seguros, supervisores, personal
de limpieza, etc.

3. Clasificacion segun el comportamiento o grado de
variabilidad del costo

Costos fijos:

Son aquellos costos cuyo importe permanece  produccion, si se vende o no la mercaderia o el

constante, independiente del nivel de actividad servicio.

de la empresa.

Por ejemplo, el valor del alquiler mensual de un
local comercial que no cambia incluso cuando
cambian las cantidades vendidas es un costo fijo.
Son los costos asociados con “mantener la
empresa abierta” sin importar si se realiza o no la

Por ejemplo: alquileres, impuestos fijos, seguros,
servicios publicos, sueldos y cargas sociales en su
componente fijo.

ESCUELA DE
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a) Costo fijo total: Es la suma de todos los costos fijos de la empresa.

b) Costo fijo unitario: Es el costo fijo total dividido por la cantidad de productos fabricados o de
servicios brindados. Es complejo de estimar con precision.

Costo
medidoen $

Costo fijo:
COSTO FlIO Es constante, no varia
___T_O_T_A:L__> con el nivel de

actividad de la

Cantidad de unidades

empresa.

vendidas

Un  emprendedor puede  conocer —
presupuestar— de antemano la totalidad de los

costos fijos que debera afrontar cada mes o cada
afno.

Sin  embargo, estimar con precisién las
cantidades que realmente se venderan durante
el afio no resulta tan sencillo. Por lo tanto, la
mayor dificultad surge cuando se desea
“asignar” estos costos fijos totales a cada unidad
producida.

Generalmente esto se hace con el fin de poder
calcular el “costo FIJO unitario” que, sumado al
“costo VARIABLE unitario”, informaré el “costo
TOTAL unitario”.

Es importante que entiendas que no es nada
sencillo ni tiene sentido practico calcular el
resultado —la ganancia— de la empresa a partir
de la informacién unitaria de los productos.

En la practica real, calcular el “costo fijo
unitario” es sumamente dificultoso y puede
llevar a tomar decisiones inadecuadas.

Para poder “asignar” los costos fijos totales a
cada unidad es imprescindible conocer cuantas
unidades se fabrican y se venden. Este dato solo
puede obtenerse al final del periodo. Antes de
eso, solo podra “estimarse”.

Es decir, un emprendedor podria cometer el
error de estimar el costo unitario segun la
estimacion de los costos fijos y de los volimenes
de venta. En este caso, sumaria los costos fijos
totales que espera incurrir y, luego, los dividiria
por la cantidad de unidades que espera fabricar
y vender. De esa forma, obtendria el costo fijo
unitario como una estimacién. Sin embargo, es
importante resaltar el riesgo que existe en este
escenario y si se procede de esta manera.

Al hacer dos estimaciones (la estimacién de los

costos fijos y la estimacion del volumen), existe
una alta probabilidad de equivocarse y tomar

malas decisiones.

A su vez, la situacién serd todavia mas dificil y
compleja si el emprendedor no tiene experiencia
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en la actividad o si se encuentra en sus primeros
anos de gestion. (“Estimar” se hace mas facil y
razonable —con esto aumenta la probabilidad
de acertar— a medida que pasan los afios y el
emprendedor adquiere experiencia).

Costos variables:

Son aquellos costos que varian en forma
proporcional de acuerdo con el nivel de
produccién o actividad de la empresa. Son los
tipicos costos por "producir” o "vender".

Por ejemplo, los materiales o los insumos
necesarios para la fabricacién son costos
variables. En nuestro caso de la pizzeria
podriamos mencionar la harina, el jamén, el

queso, etc.

Asi mismo, la proporcién de gas y electricidad
necesaria para la fabricacién también se incluye
en este tipo de costos. (Cabe destacar que el
abono bésico del servicio de electricidad o de
gas mas el costo de mantener en funcionamiento
minimo el emprendimiento es un “costo fijo”,

Lo que mas deberia interesarnos en el caso
de los costos FIJOS es presupuestar los
“costos fijos totales” que deberan afrontarse
en el periodo.

pero el excedente por mayor uso es “costo
variable”. Por lo cual, muchos denominan
“costos mixtos” a estos costos).

Otro ejemplo de este tipo de costos es la mano
de obra, pero solo en los casos en que se paga
por unidad producida o vendida y no cuando se
abonan sueldos fijos.

También son ejemplos de costos variables los
impuestos que se aplican sobre las unidades
vendidas, como el IVA o los ingresos brutos.

¢ Qué ocurre con las comisiones sobre las ventas?
Ciertamente, también son un tipico costo
variable.

a) Costo variable unitario: Comprende el costo de la materia prima o de los materiales utilizados

para fabricar una unidad de producto terminado o un servicio vendido, asi como la mano de

obra utilizada en los casos en que el empleado cobre por unidad producida y no tenga un sueldo

fijo.

b) Costo variable total: Es el costo que resulta de multiplicar el costo variable unitario por la
cantidad de productos fabricados o de servicios vendidos en un periodo determinado.

COSTO VARIABLE

Costo TOTAL
medido en el
s

Costo variable total:
Aumenta al aumentar el
nivel de actividad de la
empresa.

Volumen medido en unidades producidas
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CLAVE: A diferencia de los costos fijos, los costos variables unitarios son relativamente sencillos de
presupuestar.

A la inversa de lo anterior, en este caso, lo dificultoso es calcular los “costos variables totales”. Estos
tipos de costos son una medida “compleja” de presupuestar con exactitud. Pueden “estimarse”. Sin
embargo, para poder medirlos con precisién y calcular el dato cierto, habra que esperar hasta el final
del periodo.

La férmula que permite calcular el “costo variable total” es la siguiente:

COSTO VARIABLE TOTAL = costo variable unitario x cantidad producida

¢ Qué tipos de costos pueden presupuestarse
con mayor certeza y facilidad?
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Clasificaciones complementarias para la toma de
decisiones

1. Clasificacion segun la funcidn que cumplen los costos

eCosto de produccion
eCosto de comercializacion
eCosto de administracion
eCosto de financiaciéon

2. Clasificacién segun el tiempo de determinacidn del costo

eCostos historicos
eCostos predeterminados

3. Clasificacién segun el control o dominio sobre el costo

eCostos controlables
¢Costos no controlables

4. Clasificacion segun el tipo de industria

eSintetizan actividades
eAnalizan actividades

5. Clasificacién segun la forma de calculo del costo

eCosto por orden de produccion (fabricacion)
eCosto por proceso

6. Clasificacidon segun la acumulacion del costo

eCosto del producto
eCosto del periodo

E:S’Egllj:lfﬁ/gg i DIPLOMADO EJECUTIVO EN
ANALISIS Y GESTION DE COSTOS



CUARTA SECCION:
CLASIFICACION DE LOS COSTOS
Pagina 30

1. Clasificacidon segun la funcion que cumplen los
costos

Costo de produccién:

Son los que se incurren desde la adquisicién de los materiales o desde la contratacién de los elementos
del costo hasta la obtenciéon de productos o servicios mediante el empleo de un proceso de
transformacion.

Por ejemplo, el costo de la materia prima y de los materiales que intervienen en el proceso productivo,
los sueldos y las cargas sociales del personal de produccién, el costo de almacenamiento, depésito y
expedicion, entre otros.

Costo de comercializacién:

Comprende las erogaciones que posibilitan el proceso de venta de los bienes o servicios a los clientes.

Por ejemplo, las comisiones sobre ventas, los fletes, los seguros, la promocién y la publicidad, los
créditos y la cobranza.

Costo de administracién:

Son aquellos costos necesarios para la gestién del negocio.

Por ejemplo, los retiros del propietario (o los honorarios del director en una sociedad anénima), los
sueldos y las cargas sociales del personal del drea administrativa y general, los servicios publicos
correspondientes al drea administrativa, el alquiler de una oficina o de un local, la papeleria y los
insumos propios de la administracion.

Costo de financiacién:

Es el costo correspondiente a la obtencion de fondos que se aplican al negocio.

Por ejemplo, los intereses pagados por préstamos, las comisiones y otros gastos bancarios.
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2. Clasificacion segun el tiempo de determinacion del
costo

Costos histdricos:

Los costos en los que realmente se incurrié y que pueden calcularse al término de cada periodo, una
vez formalizadas las operaciones o los servicios. (Se calculan “después”).

Costos predeterminados:

Surgen de estimaciones o presupuestos. Es decir, se calculan antes de la ejecuciéon de las actividades
para la produccion de bienes o servicios. (Se estiman “antes”).

3. Clasificacién segun el control o dominio sobre el
costo

Costos controlables:

Aquellos costos sobre los que podemos influir o sobre los que tenemos dominio.

Por ejemplo, la cantidad de mozzarella por pizza, cuando esto depende del cocinero.

Costos no controlables:

Los costos que no se encuentran en el dominio de la persona responsable.

Por ejemplo, el alquiler una vez que el contrato esté firmado.

4. Clasificacion segun el tipo de industria

Sintetizan actividades:

Costos de varios procesos o actividades para obtener un producto final.

Por ejemplo, los costos de las industrias de la construccién, las empresas automotrices, las clinicas, las
metallrgicas, etc.

Analizan actividades:

Costos de un Unico proceso comun que, en un punto, se divide en la fabricaciéon de varios productos
distintos. Para calcular estos costos se utilizan promedios mensuales.

Por ejemplo, los costos de las industrias petroquimicas, ganaderas, agricolas, etc.
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5. Clasificacion segun la forma de calculo del costo

Costo por orden de produccién (fabricacién):

Los costos de cada unidad de producto se pueden calcular por separado mediante el registro en una
hoja de costos.

Costo por proceso:

Se aplica este criterio cuando no es posible aislar los costos de cada pedido y, por consiguiente, se
utilizan costos promedios mensuales para el célculo.

6. Clasificacién segun la acumulaciéon del costo
Costo del producto:

Aquellos costos que pueden asignarse facilmente a cada unidad producida y, de esta forma, pueden
presupuestarse.

Costo del periodo:

Aquellos costos que no son tan sencillos de asignar a cada unidad y que, por el contrario, se acumulan durante
un periodo y solo después de que dicho periodo haya finalizado pueden promediarse para asignarse a cada

unidad producida.
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Costos marginales
Clasificacién segun la alternativa del costo

Costos de oportunidad
Costos directos

Clasificacién segun los elementos o
componentes del costo Costos indirectos

Costos fijos

CLASIFICACIONES
ESENCIALES

Clasificacion segun el comportamiento o grado
de variabilidad del costo Costos variables

Costos de produccién

Costos de comercializacién
Clasificacion segun la funcién que cumplen los

costos Costos de administracion
Costos de financiacion

Costos histéricos
Clasificacion segun el tiempo de determinacién

del costo Costos predeterminados

Costos controlables
Clasificacion segun el control o el dominio sobre
el costo Costos no controlables

Sintetizan actividades
Clasificacion segun el tipo de industria

Analizan actividades

Costo por orden de produccién

CLASIFICACIONES COMPLEMENTARIAS

Clasificacién segun la forma de célculo del costo
Costo del proceso

Costos del producto
Clasificacion segun la acumulacién del costo

Costos del periodo
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